COMPTE-RENDU DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

DE L’ECOLE FRANCOPHONE DE MUSIQUE D'ISTANBUL

(Association Loi 1901 — Enregistrement J.O. AssimiaNo 0041 de 2002)

L’Assemblée Générale Ordinaire s’est tenue le 1tbide 2009 dans I'auditorium du lycée Notre-Damé&am
entre 18h30 et 20h45.

Une personne était présente a I'entrée afin d’alticdes arrivants, vérifier les cartes d’adhéreet faire remplir la
liste d’émargement.

Les présents a I'assemblée générale :

1. Le Conseil d’administration :

Mme Virginie Findeling - Présidente

Mme Arpi Akaeren Candan - Trésoriere

M. Luc Vogin - membre de droit

M. Yann de Lansalut - membre de droit

Mme Emmanuelle Beaufils — membre de droit

2. Le directeur pédagogigue :
M. Martin Stern

3. Les parents et les professeurs :

Il a été dresseé une liste d’émargement jointe e 1.

Ouverture de 'AG a 18h45 :

La Présidente a remercié les participants d’étreuseChaque membre du Conseil d’administrationt s’es
présenté ainsi que le directeur pédagogique. Lsigméte a alors donné la parole a M. Martin Sterar p
commencer la séance par le bilan de la rentrée destmnaiter les points a I'ordre du jour :

Election des membres actifs du CA
Vote du budget prévisionnel
Vote des projets de I'association



Bilan de la rentrée :

M. Martin Stern a présenté le nombre d’adhéremtsi gjue le nombre de professeurs de 'Efdur 'année
2009-2010. Il a ensuite rappelé les nouveaux mddgsaiement des professeurs de musique, des aafésic
et a présenté les deux conventions professeugsressladhérents — ERNAnnexe 2)

Un parent a demandé qui recrutait les professeumsusique, quel était le rdle de Mme

Emmanuelle Beaufils, si le recrutement était soanis vote, si le directeur pédagogique était seul
responsable du recrutement. M. Martin Stern a répa@ue le recrutement n’était pas soumis a un ofd,
se faisait sur présentation d’'un CV, apres un gatrell a rappelé qu’il était seul responsableeltrutement,
cela faisant partie de ses prérogatives, ce qlempéchait pas de demander conseil auprées de Mme
Emmanuelle Beaufils, s'il I'estimait nécessaire.

Election des membres actifs :

Mme Virginie Findeling a expliqué a cette Assembigéelle-méme et Mme Arpi Akaeren Candan avaient
assuré I'intérim pour préparer la rentrée, et gtatutairement, le CA devait comporter 5 membré$sagus
dont les taches sont : administrer I'’Associatiagparer les Assemblées et y participer. Elle a acéaqu'il

y aurait 4 réunions d'ici la fin de I'année. Se tsprésentés pour les élections :

Mme Arpi Akaeren Candan
Mme Virginie Findeling

Mr Alain Brement

Mme Claire Noel

Mr Sylvain Delmas

Mme Virginie Oral

Les membres actifs du Conseil d’administration & élus a l'unanimité, Mme Virginie Oral a étéetlu
suppléante.

Vote du budget prévisionnel :

Mme Arpi Akaeren Candan a présenté le budget pofrigl (annexe 3) pour 'année 2009-2010. Ce budget
a été voté a 'unanimite.

Mme la Présidente a annoncé que les piéces coraptpblr 'année 2008-2009 lui avaient étée transsrizs
semaines avant cette Assemblée et qu’il manquaijudificatifs comptables.

M. Yann de Lansalut a proposé l'intervention d’@binet comptable afin d’apurer les comptes de I'EAM
a également proposeé au CA de faire un procés éa@acomme quoi le quitus du budget 2008-2009 it'ava
pas été donné a I'’Assemblée générale du 23 juif.200

Un professeur a demandé d’augmenter le budget péwul’achat de partitions. Le directeur pédaguogiq
lui a répondu qu'il était d’accord pour réfléchicétte question.

Un professeur a demandé s'il était possible d'étarié de I'EFNI. A la question posée par Jef Giansily de
savoir si cette perspective était envisageablajévl.ansalut a répondu que, si la demande étaitrtégielle
ne pouvait étre satisfaite en raison du budgetinsgfisant de I’Association. M. Vogin soulignepeids
administratif que suppose la prise en charge @gidal; d’autres pistes semblent plus intéressantes
(travailleur indépendant) pour que les professdarBEFMI puissent bénéficier d’une protection sdei



Vote des projets de I’Association :

M. Martin Stern a présenté le projet pédagogiquiAdssociation en s’appuyant sur les documents de
I'annexe 4 qu’il a lui-méme élaborés. Le projet@adopté a I'unanimité.

A la question posée de savoir si I'on pouvait ingyashn changement d’instrument, M. Martin Stern a
répondu qu’il n’était pas question de cela, mais lguprofesseur pouvait recommander un changement
d’instrument en fonction des qualités et des fasdds d’'un éleve. Un instrument mélodique ou peifoétssit
souvent plus abordable, et pouvant éviter de dégeurun éleve a cause des contraintes multiplesato
(ex : lire deux clefs a la fois).

M. Martin Stern a précisé que seuls huit éleves@itascrits en musique d’ensemble, 4 en percussien3
en chorale (pas assez pour maintenir le groupedaiSan de contraintes horaires, spatiales et fieags
(prix des cours), il parait difficile d’envisages dendre obligatoire comme en France la pratiqleative de
la musique. Il convient cependant de réfléchir moyens de I'encourager.

A la lecture de « Le faible nombre d’éleve (4 ints¢rdont 3 en piano) rend difficile cette année la
constitution d’un groupe de musique d’ensemblensmembre du public a souligné que les éleves de @yc
venaient souvent de Tarabya (Lycée P. Loti), eeBtaoumis a des contraintes horaires et spass
fortes que ceux de I'école primaire (Beyoglu).

M. Martin Stern a estimé que I'’Association devaiviegier, a terme, une organisatipar départements
et a signalé que c’était d’'ailleurs ce qui se pradit en France avec l'introduction progressivgadu, de la
musique ancienne et des musiques traditionnelles leéa conservatoires depuis une vingtaine d’ani#es
plus, un professeur a proposé d’ajouter un déparemchansons ». Proposition acceptée.

M. Martin Stern a proposé aux professeurs une foomaont les travaux pourraient étre préparés en
collaboration avec Emmanuelle Beaufils, membre dos@il d’administration de 'EFMI.

M. Martin Stern a signalé la gratuité des concentgposés par Notre Dame de Sion pour les membres de
'EFMI. De son c6té, 'EFMI annoncera sur son $iteernet les concerts donnés a Notre Dame de Sibn.
de Lansalut a précisé que la gratuité concernait entendu les concerts payants (par Biletix, par ee qui
impliquait de présenter sa carte de d’éleve arémt

Concernant les examens :

1) Suite & une question du public, il a été rapfzetéfférence entre examens internes au cycle
(choix des morceaux par le professeur) et examdim die cycles (choix des morceaux d’examens
sur les listes des CRM de Lyon, Paris, etc.). lagmssion des éléves a l'intérieur d’'un cycle étant
tres variable, il est difficile d’harmoniser lesagmens intermédiaires. A 'inverse, les professeurs
s’accordent sur des exigences communes en finae (@f. réunions par disciplines)

2) Un membre du public a fait remarquer que I'ab&isme en solféege pouvait s’expliquer par
I’hétérogeneéité des éléves au sein d’'une mémeecldksMartin Stern a répondu que I'équipe
pédagogique avait constitué cette année des gralgpaiseaux pour limiter ces différences. Elles
subsistaient néanmoins pour plusieurs raisongérdifices d’'age, d’'instruments, etc.



Projets de communication :

1) M. Martin Stern a proposé la présentation desunsénts par les professeurs dans les
écoles. Le public a fait remarquer que cela avaiirecertain succes I'année précédente.
Expérience a renouveler donc, et qui permettragirdenouvoir les classes autres que le piano.

2) Valérie Cevaer a proposé d’assurer le relais avgetsonne qui lui succédera pour le
développement et la réorganisation du site internet

3) Mme Emmanuelle Beaufils a proposé I'organisatiamdConcours instrumental public
(payant) et la création d’un prix EFMI idée, biarteptée par le public.

Concernant les examens :

1) M. Martin Stern a soulevé le probleme de salleg ttonombre s’était restreint a
I'Institut francais. Ont été discutées les poskéslde dispenser des cours au lycée Pierre
Loti (Tarabya) et au lycée Saint-Joseph (Kadikdy)

2) M. Martin Stern a proposé yartenariat culturel avec des centres ou des institutions
culturelles (Klaxon, Institut italien, Goethe Irtgti Institut Cervantes). L'idée d’'une
ouverture de 'EFMI a des communautés non francopb@ semblé bien acceptée par
les participants.

Emmanuelle Beaufils est intervenue pour suggéreeckaurir a des magasins de musique qui envoient
gratuitement des partitions aux écoles de musique.

Fin de la séance a 20 H 45

Mme Virginie Findeling a remercié toutes les persmprésentes a ’Assemblée.
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ANNEXE 2

Bilan rentrée 2009/10 — EFMI

-116 inscrits ayant réglé leur cotisation

Inscrits par discipline au 14/10/09:

Cours d’instruments :

Piano : 71

Guitare : 10

Violon : 9

FlGte traversiere : 7
Saxophone : 2

Chant, technique vocale : 2
Clarinette : 1

Chant lyrique : 1
Contrebasse : 0

Cours collectifs et ateliers :

solfege cycle 1 (1e et 2e années) : 8
solfege cycle 1 (3e et 4e années): 12
solfege cycle 2: 3

musique d'ensemble cycle 1: 8

Eveil musical : 4

Percussions : 5

Atelier jazz : 3

- Recrutements : Nicolas Royer (violon, oud), Duygnilr (violoncelle), Ebru Emine (Clarinette), Stepba
Pecquet (guitare) : professeurs francophones. flapglophone : Mathew Hall (contrebasse)

- 2 réunions ont été organisées par le directeurguggigue : une réunion générale (12 septembre)eet un
réunion par disciplines (26 septembre)

- Bonne atmosphére de travail

- Nouveau fonctionnement de I'Ecole (conventions etlende paiement des professeurs) bien accepté.



ANNEXE 3

BUDGET PREVISIONNEL OCTOBRE 2009

RECETTES DEPENSES SOLDE Rggg 'g(E
(euros) (euros) (euros) N+1 (euros)
ENCAISSEMENTS 14,390.00 €
INDEMNITES DIR PEDAGOGIQUE 6,000.00 €
LOYER 3,000.00 €
ASSURANCE 415.00 €
MATERIEL ET ENTRETIEN 1,500.00 €
PARTITIONS 150.00 €
PAPETERIE-PHOTOCOPIES 600.00 €
COMMUNICATIONS TELEPHONIQUES 250.00 €
ACCOMPAGNATEURS 300.00 €
JURYS 500.00 €
FRAIS BANCAIRES 150.00 €
FRAIS DIVERS 200.00 €
HONORAIRES 360.00 €
14,390.00 € 13,425.00 € 965.00 € 0.00 €




ANNEXE 4

EEMI - Projet d’orientation pédagogique 2009-10

Présenté par Martin Stern, Directeur pédagogique

- Organisation pédagogique de I'Ecole

Elle peut prendre 3 formes différentes :

a) Par cycles :Un cycle est une période, généralement plurianauelli permet la réalisation d'un certain
nombre d'objectifs de formation que l'on a préa&atgnt définis ; ces objectifs concourent a l'adtjors de
compeétences dont on peut constater la cohérerissuelde la période établie.

. Eveil musical (5-7 ans) L'objectif principal de la phase d'éveil est diadfi les perceptions et de développer
des aptitudes, par des démarches ou le corps ememeat est mis en relation avec le monde sonovet
I'espace. Tout au long de cette période d'évepratique de groupe sera largement privilégiééa @btion de jeu
omniprésente. L'éveil permet de développer la sitép I'expression et le domaine de limaginairel'defant,
de former l'oreille le plus tot possiblemettre en place des repéres (par la perceptiompdabulaire...) sur les
phénoménes acoustiques et dans le monde des sofasodiser les conditions qui permettent d'abopierla suite
des activités musicales plus spécialisées, vooal@sstrumentales.

Remarque : 'EFMI a la chance de compter dans aegsrun professeur spécialement formé a I'éveilicalset
titulaire du DUMI.

. Pré-cycle : Initiation au solfege et a l'instrument choisi. [EEI propose une formule de 45 mn avec le
méme professeur. Cette période de 1 ou 2 ansj@amée par un examen interne, permet a I'éléeveedamiliariser
avec les contraintes de I'instrument, de décowur@lques aspects du répertoire. Elle permet aegsotir de jauger
la motivation, les capacités et la sensibilité roaigi des éleves. Elle permet éventuellement urisioéwdu choix de
I'instrument : le piano ne convient pas a touslefants !

. Cycle 1 (3 a 5 ans): Objectifs Construire la motivation de I'éléve et choisir l&&tlhode appropriée a son
apprentissage de I'instrumentConstituer les bases de sa pratique et de saeultusicales ; évaluation sur dossier
+ examen de fin d’année. La durée du cours d’ins#nt est d’au moins 30mn — possibilité d’'un colesA@mn a
'EFMI-, celle du cours de solfege est d’'une he{par groupe de 10).es textes officiels (schéma d’orientation
pédagogique des écoles de musique et de danse, 19®8stent sur la nécessité d’'une pratique colleise de la
musique (musique d’ensemble ou chorale)cette année, sur une trentaine d’éléeves insaritsyele 1, seuls huit
sont inscrits en musique d’ensemble, 4 en percassit 3 en chorale (pas assez pour maintenirolepg). Il est
urgent de remédier a cette situation.

. Cycle 2 (3 & 5 ans) : Objectifs Contribuer au développement artistique et musieasgnnelen favorisant
notamment : une bonne ouverture culturelle, I'appation d'un langage musical et I'acquisition dases d'une
pratique autonome et la capacité a tenir sa plaos k& pratique collective. 45 mn minimum de calirsstrument et
solfege obligatoire. Le faible nombre d’éleve (4arnts, dont 3 en piano) rend difficile cette anfe@eonstitution
d’un groupe de musique d’ensemble.

b) Par disciplines : L’Ecole propose cette année 9 disciplines instmtades (chant, piano, violon, guitare,
violoncelle, contrebasse, fllte et clarinette) digiplines en ateliers (solfege, musique d’endepdveil musical et
chorale). Le contenu et les objectifs de ces enseaignts sont précisés a I'occasion des réuniondigeiplines (2
par an). Malheureusement, on constate un trés gtaséiquilibre entre le nombre d’inscrits en piaébd ¢ des
éleves) et dans les autres classes (clarinetteaxbphone : 2, violoncelle : 1, contrebasse LEFMI n’étant pas



une école de piano, il est urgent de réfléchir moyens de renforcer les autres classes, notammemiogen du
développement de la musique d’ensemble et d’unenisgtion par départements.

C) A terme, on doit privilégier une organisatipar départements :celle-ci permettrait aussi de valoriser les
compétences particuliéres de chacun des professtdes permettre un meilleur investissement de whakentre
eux dans I'Ecole. 4 pdles se dessinent asseznmaite pour lesquels on pourrait désigner un resgibes
coordinateur : 1) classique 2) Jazz ; 3) Musiquesidndes 4) Musique ancienne

II) Décisions pédagogiques pour 2009-10

a) Suivi pédagogique :

. Suivi de l'assiduité des éleves (feuilles mensgellie présence des éléves : cours collectifs €
individuels)

. Carnets trimestriels remis aux familles

. Rendez-vous pédagogiques entre I'éleve, sa fartellprofesseur et le Directeur en cas de probleme
sur demande des intéresses.

. Le suivi pédagogique des professeurs s’appuie ipafement sur les réunions organiseées et animee
par le Directeur. Celles-ci sont de deux types R&unions générales des professeurs (3 par aganisation des
cours, des examens et des auditions ; rappelsuglemte quelques points du reglement intérieuestions relatives
au matériel (commande de partitions, achat de megtétat du matériel de 'EFMI, travaux nécesssiretc.) ;
éléments de formation continue (textes officielsgamisation des cycles, etc.); discussion desppetives
pédagogiques (nouvelles classes ou ateliers, progdiectifs ou individuels, etc.). 2) 2 réuniores plisciplines / an :
en septembre et avant les examens : présentatiométhodes et des cahiers d’études utilisés, hasatmn des
attentes par cycle (3 criteres : technique instniale, connaissance du répertoire, qualité deefprétation des
ceuvres).

. Les comptes-rendus des réunions pédagogiques gaauitainement publiés sur le site de I'Ecole
(www.efmistanbul.org).

b) Formation continue

. Je propose aux professeurs deux demi-journées mheation : une sur le fonctionnement des
Conservatoires de musique en France (avec lectw@amanentaire des textes officiels) ; une autreaguestion de
I'évaluation en musique. L’objectif est de mieuxrrar les contraintes et les enjeux spécifiques 'BEMI
relativement a ce qui existe en France.

C) Auditions et concerts

. 2 par an (une avant les vacances d'hiver, la secendin d’année (avant les examens) : réorgaaisakes
auditions pour éviter a tous de trop longs tempstehte. Petit concert des professeurs lors dedaidme audition,
ou mieux, a l'occasion de la féte de la musiqugiam

. Gratuité des concerts proposés par NDS pour leshmesntde I'EFMI. De son c6té, 'EFMI relayera sunso
site internet les concerts donnés a NDS.

d) Examens

. Harmonisation des niveaux d’examen par discipletgsar cycles sur la base indicative de ce quratqoe

en France dans les écoles municipales de musiqGer(servatoires a Rayonnement Municipal » ou CRBpix
des morceaux d’examens de changement de cyclesluisles des conservatoires municipaux des gravilles
francaises (Paris, Lyon, etc.)

. Les jurys d’examens seront composés au minimum rdfegseur, du directeur pédagogique et d'un
intervenant extérieur réemunéré. Recrutement pohdtue pianiste accompagnateur rémunéré pour lamexs.



. Prise en compte de l'assiduité des éleves (solfégsique de chambre ou d’ensemble) pour I'évalnatio
ainsi que pour les passages en années de cyeleatdngements de cycles.

e) Partitions et matériel

. Maintien du compte EFMI chez Diinya Ozalit (fotokmpi

. Mise en place d’'un systéme de commandes groupéparttions (instruments et solfege) avec 2 versleur
parisiens : La flute de pan, et la StravaganzasyS&me reste suspendu a I'obtention d’une adresstitionnelle
de 'EFMI en Turquie, pour éviter un blocage deiscen douane. Une demande a été faite en ce sénstaut
francais, qui devrait étre satisfaite prochainement

. Achat de huit pupitres ; réparation des serruresatmoires ; achat d’'un piano électrique par leéey&t
Benoit.

. Inventaire du stock de partitions de I'EFMI (en ju

f) Classes et ateliers

. Recrutement de professeurs francophones de vidlMoolas Royer), de clarinette (Ebru Mine), de

violoncelle (Duygu Demir) et de guitare (Stéphaeedriet). Recrutement d’'un professeur de contrelzasseicain
(Matthew Hall). Retour de Luis et Gulseren Gomeerg¢pssions) a I'EFMI et réintégration de JérbmeaRdas

(piano)

. Ouverture de nouvelles classes : contrebasse,chad} et technique vocale. Pas d'inscrit en coassd et
oud, 2 en technique vocale.
. Nouveaux ateliers : percussions (4 inscrits), dieanan lyrique, atelier de jazz (avec contrebas8apscrits,

musique de chambre pour instruments & vents, cdtigroet arrangements, improvisation, un éveil rnas?™
année pour les enfants qui sont trop jeunes ou fsdi)s pour commencer un instrument comme la faitela
guitare : pas d’inscrits pour ces ateliers, c’@shohage.

[II) Projets de communication

. Organisation en début d’année scolaire d’'une jaighe présentation de 'EFMI a destination des él@te
parents d’éléves des établissements francophones.

. Présentation des instruments par les professensslés écoles.

. Distribution élargie d’'une brochure trilingue d'arfmation en début d’année scolaire.

. Organisation d’'une féte de la musique avec condedgrofesseurs et présentation des ateliersugsons,
jazz, musique d’ensemble)

. Développement et réorganisation du site interaetrécherche un volontaire pour s’en occupeet prendre

le relai de Valérie Ceaver que nous remercionsecialisement pour le travail déja accompli). Crésmubriques
suivantes : « Pédagogie », « Concerts », « Auditioravec extraits vidéos, « Départements », «iRages »,
« Institutions partenaires », « Liens et adresiEsw.

. Organisation d’'une master class pour les pianastasacés (artiste a contacter)

. Mise en place d'un parrainage d'artistes : ren@mtconférences, master classes, concerts. Lanistdo
Canan Leslie Anderson a déja donné son accord ideig®. Dans la mesure ou ces opérations de pagain
reposent sur des relations personnelles entretisteagt un membre de 'EFMI, elles ne nécesspastla signature
d'une convention. L'important est que chacun y ¥®son compte en terme de «visibilité » réciprogtiale
communication.

. Dans une perspective semblable, on peut égalem@adiner I'organisation d’un Concours instrumental
public (payant) et la création d’un prix EFMI.

IV) QOrientations fondamentales nécessaires au déwgipement de I'Ecole




Réflexion collective sur la nécessité de limitedéanande en piano et de 'augmenter dans les alasses.
Cela permettrait de développer plus facilemenplasiques collectives de la musique (musique dierde,
ateliers, chorale) : il faudrait sans doute, a &rrendre obligatoire (comme en France) la pratapliective
par groupe de 5 a partir du cycle 1, mais cela poggediatement des problemes de salles, de pels@ine
de disponibilité des éleves et des familles.

Sur le reglement intérieur : les trois conventipesmettent un fonctionnement plus souple et pliisaek.
Réfléchir aux améliorations possibles en fin d’anrad vu de I'expérience passée.

Recherche de subventions publiques et de spongués plans la perspective de pouvoir offrir, a ®rae
véritables contrats de travail aux professeurs.

Développement degartenariats de fonctionnementavec les lycées francophones (« Saints ») et #: Lo
nécessité absoluen raison des coupes de budget subies par luh§titncais, contraint de multiplier I'offre
de cours de frangais pour boucler son budget deifamement, et par conséquent, de restreindreriere
de salles louées a I'EFMI.

Elaboration d’'unpartenariat musical avec des Institutions comme MIAM, Borusan, le Gowuatoire
d’Istanbul, et avec des salles de concerts.

Mise en place d'urpartenariat culturel avec des centres ou des institutions culturekgaxpn, Institut
italien, Goethe Institut, Institut Cerventes, etc.)




